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1. Encuentros y desencuentros de la integracion energética
La historia esta plagada de proyectos de integracién que nunca vieron la luz.

En su reciente libro "Presidencia Sitiada: Memorias de mi Gobierno"” el ex presidente de
Bolivia Carlos Mesa Gisbert lamenta no haber logrado concretar "un proyecto comun Peru-
Boliviano para la exportacién de nuestro gas". Al explicar por qué dicho proyecto no se
concretd dice "ni Pedro Pablo Kuczinsky (entonces ministro de Economia del Perd) ni el
ministro de Energia, Jaime Quijandria, tenian el menor interés en que el acuerdo con Bolivia
prosperase. Alargaron hasta la exasperacion los tiempos de reunion de los equipos técnicos
binacionales, mientras en Bolivia las cosas no estaban mejor....Una vez mas, nuestras luchas
intestinas contribuyeron a desdibujar el ambicioso proyecto, que no contaba con respaldo en el
corazén de los grupos de poder de ambos paises".

Debo admitir que las circunstancias politicas en Bolivia no fueron las ideales para avanzar con
dicho acuerdo. En el periodo que ocupé la cartera de Energia (julio 2001 a octubre 2004) tuve
como colegas del lado boliviano a cuatro ministros. todos ellos muy competentes y
conocedores del sector. Sin embargo, las circunstancias politicas imperantes impidieron que se
lograran avances en la negociacion.
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La segunda explicacion que ensaya Carlos Mesa es que “las élites de los dos paises han estado
fuertemente influidas por una identificacion de intereses econémicos, sociales y aun familiares
con Chile. Desarrollaron una fuerte admiracion por Chile y una mayor afinidad con las élites
de ese pais que con las del otro vecino”. En mi caso sucede todo lo contrario. Por el lado
materno estoy emparentado con Raul Salmon, recordado ex alcalde de La Paz, candidato a la
Presidencia de la Republica e inspirador del personaje del escribidor de la Tia Julia en la
famosa novela de Vargas Llosa.

Mas plausible me parece la explicacion de que el proyecto de exportar a México y Estados
Unidos fue desarrollado por un consorcio de empresas trasnacionales quienes por una
equivocada percepcion de los riesgos que enfrentaban se inclinaron desde el inicio por la
salida por territorio chileno. Digo equivocada percepcidn de riesgo pues el gobierno peruano
encargo llevar a cabo encuestas en Bolivia y ante la pregunta:";si el costo del proyecto fuese
mayor saliendo por el Per(, que ruta preferia?” la respuesta absolutamente mayoritaria
favorecia al Perd. Mas aln se puede afirmar en forma categdrica que hubiera sido imposible
ejecutar un proyecto de exportacién de gas utilizando la via de Chile. Esto fue reconocido muy
tarde por los representantes del consorcio quienes priorizaron el tema de los mayores costos
como variable fundamental para la decision.

La historia reciente esta plagada de proyectos de integracion energética que nunca vieron la
luz o que habiendo sido construidos no sirvieron para sus propositos inicialmente declarados.
Asi tenemos la linea de transmision que conecta Perd y Ecuador que desde su construccion ha
estado energizada solo unas pocas horas y no ha servido ni siquiera para colgar ropa. Mas
compleja fue la iniciativa del llamado polo energético que consistia en unir a través de una
serie de ductos los paises deficitarios con los excedentarios de gas natural en Sudamérica y
que conto6 con el apoyo del BID y del Banco Mundial en su disefio original. Luego de varias
reuniones a nivel de viceministros y habiéndose completado la pre factibilidad no se lograron
los acuerdos politicos que permitieran avanzar con el proyecto. Suerte parecida tuvo el
gaseoducto que partiendo desde Venezuela llegaria a Uruguay pasando por Argentina y Brasil
y cuya inversion se estim6 en US$ 18.000 millones. En este caso no se llego ni a la pre
factibilidad al constatarse su inviabilidad técnica y econémica. Esperamos que mejor suerte
corra la iniciativa de unir a través de un gaseoducto a Bolivia con Paraguay y Uruguay para lo
cual se ha solicitado financiamiento a los organismos financieros regionales a fin de evaluar su
factibilidad.

Esta larga lista de proyectos de integracidn truncos nos demuestra que se requiere algo mas
que buena disposicion de éanimo y voluntad politica para llevar adelante estos
emprendimientos. Como minimo una vision compartida sobre el sector. Ademas resulta
indispensable que los beneficios de tales proyectos se perciban como equitativos para las
partes. Por altimo, que los marcos macroecondémicos sean compatibles a largo plazo.

Si la integracion vial sudamericana demoro decadas siendo obvia, la energética tomara un
plazo mas largo y requerira algo mas que la simple voluntad politica.

Fuente:http://www.americaeconomia.com/367472-Encuentros-y-desencuentros-de-la-
integracion-energetica.note.aspx



Pagina 3 de 14

2. ¢Gas boliviano para la primera fabrica de Urea y Amoniaco en América
Latina?

Bernardo Prado Liévana* - Casi junto al anuncio de la creacion de una empresa para la
industrializacion del gas en Bolivia, autoridades del Estado brasilefio de Minas Gerais (MG)
anunciaron que estan listos para realizar el tendido de un ramal de 817 Km desde el gasoducto
que une Bolivia con Brasil (GASBOL), a la altura de S&o Carlos en el Estado de Sdo Paulo
(SP), hasta la ciudad de Uberaba (MG). EI ramal, cuyo costo esta estimado en $us 810
millones, tardaria 30 meses en ser construido y suministraria entre 6 y 8 millones de metros
cubicos diarios de gas (MMCD) a la region del “Tridngulo Minero™ en Minas Gerais.

BRASIL — MINAS GERAIS — TRIANGULO MINERO TRIANGULO MINERO

En el "Triangulo Minero™ se encuentra la
mayor reserva de fosfato de Brasil y las

mayores fabricas mezcladoras de

! fertilizantes, Petrobras confirmé que esa
) region cumple con todos los requisitos
para construir la primera fabrica de urea

(‘om y amoniaco de Latinoamérica, el Unico
problema seria la falta de gas natural.

www. Hi

MG Ante esa observacion, el Gobierno de
Minas Gerais envi6 una carta al
Gobierno Federal de Brasil,

comprometiéndose de manera formal a
construir el gasoducto paralelamente a la
construccién de la fabrica de urea y
amoniaco por parte de Petrobras.
Los ambientalistas no se preocupen, ya
que existe un alcoholducto entre S&o
Carlos y Uberaba y este nuevo
gasoducto puede tranquilamente utilizar
el area de servidumbre del alcoholducto,
Brasilia» por lo que no habria mayor problema en

la licencia ambiental. Adicionalmente el

WWWe HldrocarburosBolwla COIMGobierno de Minas Gerais ya tiene

MINAS GERAIS — TRIANGULO MINEIRO - UBERLANDIA

berléndla elaborado un anélisis técnico del
* Bolo Horizonte proyecto.
i oVitoria Petrobras observo la falta de gas y el

Gobierno de Minas Gerais asumio el
Primera planta de compromiso formal de construir el
A 3 # Rio de Janeiro C
amoniaco y ureade . gasoducto, todo parece indicar que
Ameérica Latina irAni i

ironicamente, el gas boliviano al que

tantas veces prometimos industrializar

sera industrializado antes en Brasil. Eso si, nuestro gas tendrd el honor de abastecer a la
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Primera Fabrica de Urea y Amoniaco de Latinoamérica, del valor agregado que le sacarian a
ese gas no quiero ni hablar. De darse el caso, ¢tendrd otro precio el gas boliviano que se
destine a esa fabrica?

Lo mas interesante de todo, al menos para mi, radica en el hecho de que esta iniciativa fue
propuesta por el Gobierno de Minas Gerais a Petrobras en mayo de 2009, es decir hace 7
“mesecitos .

Fuente: www.HidrocarburosBolivia.com. *Consultor en temas energéticos y editor del portal
HidrocarburosBolivia.com

3. Bolivia no teme competencia energética de Chile

El ministro de Hidrocarburos boliviano afirmé que Chile no es un competidor serio para su
pais en el mercado de gas hacia Argentina.

La Paz. Chile no seria un competidor serio para Bolivia en el mercado de gas hacia Argentina,
afirmaron autoridades energéticas bolivianas, quienes esperan elevar el volumen de envios
hacia dicha nacién y garantizaron la venta del energético a Brasil hasta 2050.

"La posibilidad de que Chile le entregue (gas a la Argentina) de ninguna manera sera una
competencia con un gasoducto”, afirmo este domingo el ministro de Hidrocarburos, Oscar
Coca. Segun inform6 Los Tiempos, Argentina consume unos 40 millones de metros cubicos
por dia y Bolivia espera incrementar esta provision en funcién de un apéndice que podria
suscribirse esta semana en Sucre, durante la visita de la presidenta argentina, Cristina
Fernandez de Kirchner.

Oscar Coca dijo que "la Argentina consume alrededor de 40 millones y nosotros le estamos
entregando alrededor de seis y siete, en la posibilidad de llegar a 14 el proximo afio".

La aspiracion boliviana es llegar a 27 millones de metros cubicos al dia, con el nuevo
gasoducto GNA. Coca revel6 que autoridades argentinas como el ministro de Planificacion,
Julio De Vido, valoran més la seguridad de los gasoductos, por lo que no tienen intencion de
reducir los volumenes establecidos en los contratos con Bolivia ante la posible adquisicién de
gas a Chile.

"Ellos (argentinos) nos han expresado textualmente que el convenio que tienen con Bolivia
sigue vigente; los volumenes siguen vigentes, la formula de precios nunca se ha tocado (...)
esa formula es un poco compleja que va manejando algunos liquidos; se determina un
porcentaje y de alli sale la férmula del precio que ellos nos pagarian™, indico.

Chile inauguro en octubre la planta de regasificacion de Quintero y estrenara a principios de
2010, en Mejillones, la segunda planta de re-gasificacién con la capacidad de recibir Gas
Natural Licuado (GNL).

Fuente: http://www.americaeconomia.com


http://www.hidrocarburosbolivia.com/
http://www.lostiempos.com/diario/actualidad/economia/20091116/chile-no-sera-competidor-en-venta-de-gas-a_45377_78377.html
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4. YPFB dejara de tributar mas de 2.888 millones de bolivianos en 2010

En 2010, Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (Ypfb) dejard de pagar 2.888,8
millones de bolivianos de impuestos en efectivo por la importacién y venta de combustibles en
el mercado interno. Alcaldias y universidades calculan una pérdida de mas de 700 millones de
bolivianos de sus ingresos por la coparticipacion tributaria.

De esta manera, el Tesoro General de la Nacion también compensara los mas 400 millones de
dolares que costara la subvencion a los carburantes.

Datos del presupuesto de ingresos por venta de productos 2010 de Ypfb, a los que tuvo acceso
La Prensa, revelan que por la comercializacion directa de carburantes obtendrd 9.105,9
millones de bolivianos. Por estos recursos la estatal petrolera debe pagar regalias y el
Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), ademéas del IVA, RC-IVA, IT e IUE y
coparticiparlos a los municipios y universidades en un 20 por ciento, y el Impuesto Especial a
los Hidrocarburos y Derivados (lehd), que se distribuye a las prefecturas.

Pero las proyecciones reflejan que Yacimientos también recibird notas de Crédito Fiscal
(Nocre) emitidas por el Tesoro General de la Nacion (TGN) del orden de 2.888,8 millones de
bolivianos, papeles con los cuales podra descargar el pago de tributos.

De estos ingresos, el monto mas representativo es por la importaciéon de diesel, por el cual
dejara de tributar en efectivo 1.962,3 millones de bolivianos.

Por la gasolina especial comprada en el exterior obtendrd en nocre 323,2 millones de
bolivianos; por el gas licuado de petréleo (GLP), 117,3 millones de bolivianos y el saldo
corresponde a compras de GLP y gas oil en el mercado nacional.

De acuerdo con la Ley de Participacion Popular, el 20 por ciento de las recaudaciones
obtenidas por el Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) se coparticipa a los municipios y el 5
por ciento a las universidades publicas del sistema, mientras que el 10 por ciento del Impuesto
Especial a los Hidrocarburos (lehd) va a las prefecturas.

Segun el economista Julio Linares, si Ypfb decide destinar los 2.889 millones de bolivianos al
pago de los impuestos coparticipables, las alcaldias y universidades perderan el proximo afio
722 millones de bolivianos y las prefecturas dejaran de recibir 1.010 millones de bolivianos.

Agregoé que, en los hechos, al menos el 25 por ciento de estos recursos que no llegaran a las
alcaldias y universidades le servira al Tesoro General de la Nacion para cubrir el subsidio a la
importacion de carburantes, que segun las proyecciones de Ypfb superara los 400 millones de
dolares en 2010.

“El TGN lo que hace como politica fiscal es emitir Nocre para financiar sus actividades por
falta de liquidez. Esto, lastimosamente, es contrario a la gestion de recursos de los gobiernos
subnacionales y ha ido aumentando desde 2006 significativamente a pesar de los reclamos de
alcaldias, universidades y prefecturas.

Fuente: -www.diarionuevosur.com
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5. Encuentro de transportadoras de gas consolidé cooperacion

El primer encuentro de transportadoras de gas, congregd a las 8 empresas mas importantes del
sector en Sudamérica, las mismas que durante cuatro dias expusieron sus caracteristicas fortalezas,
debilidades y contextos en los cuales se manejan en cada paris.

El I Encuentro de Empresas de Transporte de Gas Natural de Sudamérica, que tenia por
objetivo realizar un analisis “benchmarking”, para evaluar comparativamente los procesos de
trabajo en cada una de las empresas, plante6 durante sus ponencias y mesas de trabajo, temas
como las proyecciones de consumo de gas en la region, la creciente compra de LNG (tanto de
Brasil como Argentina), y el futuro de la venta del gas boliviano a los paises vecinos.

Las ponencias se iniciaron con la presentacion del experto en hidrocarburos de Brasil, John
Forman (ex director de la Agencia Nacional del Petrdleo, y ex asesor de gobierno), quién
habl6 sobre la regulacion sectorial en su pais, y puso en manifiesto que el gas boliviano
seguird siendo atractivo para Brasil mientras su industria continué en crecimiento.

Por su parte, Brad Wood, Vicepresidente de benchmarking de Juran, brindé un analisis
comparativo entre el funcionamiento y operatividad de las empresas de Europa y Sudamérica;
prioridades en costos, inversiones, y responsabilidad social. Al finalizar su ponencia, Wood
considerd que las empresas sudamericanas contaban con fortalezas y debilidades similares a
las de sus pares europeas; y destacé que las sudamericanas son competitivas en cuanto a
manejo de gestion.

Posteriormente, Maria Cecilia Bertran, gerente de planeacidn corporativa de Promigas de
Colombia; José Aurelio Carvalho Da Faria, Gerente de Governancga Corporativa de Petrobras
Gas y Energia; Jorge Bonetto, Director de Operaciones TGS de Argentina; y Roland Ponce,
gerente de desarrollo de negocios y regulacion de gas de GTB de Bolivia, brindaron en cada
una de sus ponencias, una vision del sector de gas natural en sus respectivos paises.

“La premisa debe ser aumentar la produccion”

Durante su ponencia, Ponce de GTB, explicé que “la demanda real por gas boliviano esta
alrededor de los 80 MCD”, tanto por parte de Argentina, Brasil, y el mercado interno.
“Tomemos como ejemplo el contrato que tiene Bolivia con Argentina que no estd pudiendo
cumplirse por las limitaciones actuales del ducto (7 MCD)”, djjo.

Asimismo hizo mencion al plan estratégico de inversiones 2009 2015 de YPFB, del cual
destaco los planes de industrializacion proyectados para ponerse en marcha en 2015.

“Falta de inversion en materia de exploracion”

El Director de Operaciones de TGS, Jorge Bonetto, realiz6 una exposicion donde puntualizé
algunos criterios ante la falta de inversion en materia de exploracion de gas en Argentina.
“Argentina es un pais que dedica el 30% de su produccidon de gas al mercado interno (gas
vehicular y doméstico), a precios que son fijados por el Estado y que no son atractivos para las
empresas hidrocarburifera”. Como ejemplo explicd que mientras el gobierno argentino compra
el millar de pies cubicos de gas a Bolivia por 5,5 dolares, el mismo gobierno argentino le
compra a sus empresas por tan solo 1,1 dolares por MCD. Bonetto considerd que la mejor
funcién social que puede cumplir el gas es el de aportar a la industria del pais, finalmente
adelantd (sobre el tema de industrializacion en Bolivia) que Argentina ya cuenta con 2 plantas
de transformacion de gas a amoniacos; y que de concretarse los proyectos bolivianos serian
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potenciales competidores.

Brad Wood, Vicepresidente de Bechmarking de Juran

Q El Vicepresidente de Bechmarking del Juran Institute, Brad Wood, calificd
" de “excelente” a este primer encuentro, debido a la naturaleza de las
= preguntas, y la participacion del publico. Consideré que el LNG era una
fuente de energia bastante desarrollada en Europa y para Bolivia podria
significar una fuerte competencia a futuro. “Sin embargo Bolivia puede ser
competitiva porque los precios para su importacion son menos caros”, dijo.

John Forman, Experto en el Sector de Hidrocarburos

El experto considerd que el “Gas es siempre necesario”. Por lo cual seria una
cuestion de vendedor y comprador discutir el mejor acuerdo para seguir
exportando el gas natural boliviano al creciente mercado brasilero. Considerd
que el evento fue “muy interesante”, y resalté que era “la primera vez que las
empresas transportadoras se juntan, y sera una experiencia muy util para
compartir ideas”.

LA VISION DEL SECTOR SEGUN SUS REPRESENTANTES

ARGENTINA

HISTORICOS: En Argentina el consumo de gas data de 1800, cuando se
encendian a gas las farolas de la plaza de Buenos Aires. La Transportadora de
Gas del Sur (TGS) es en la actualidad la empresa mas importante de
Sudamérica con 8700 Km. de gasoducto, en el cual transporta 75 MCD; es
decir un 62 % del mercado argentino.

BRASIL

EN CRECIMIENTO: Transpeto, transporta alrededor de 75 MCD, lo cual
representa el 65% del mercado brasilero. Segin José Aurelio Carvalho Da Faria,
Gerente de Governanca Corporativa de Petrobras Gas y Energia, “Brasil es ungig™
pais con industrias que requieren cada vez mas gas”. i

BOLIVIA
@ BUSCA CONSOLIDAR MERCADOS: “Brasil se estd proyectando como la
‘ quinta potencia industrial y Bolivia debe desarrollarse a ese nivel”, expresod
"T™~Ronald Ponce, gerente de desarrollo de negocios y regulacion de gas de GTB,
para quién “desarrollo es igual a energia”, por lo cual, “lo que se debe hacer es ampliar la
produccion”.
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COLOMBIA

MERCADOS DESARROLLADOQOS: Promigas es la empresa lider en Colombia,
con 40 afios de experiencia. Esta dedicada al transporte y distribucién de gas;
combustibles liquidos, gas vehicular y telecomunicaciones. Segun Maria Cecilia
Beltran, Gerente de Planeacion Operativa: “La empresa cubre todas las areas
afines al negocio”.

José Gordillo, Gerente General GTB

“Nos quedd una sensacidon positiva y agradable”, manifestd José Gordillo,
gerente general de GTB, al finalizar el evento al cual considerd una ocasion para
demostrar que en Bolivia hay seriedad, profesionalismo, y liderazgo. “Este fue
un evento organizado por las transportadoras de Bolivia; y quisimos mostrar los
grandes retos y oportunidades que ofrecemos — dijo - hay muchos eventos sobre
hidrocarburos, pero con empresas directamente operadoras o administradoras hay pocas”.
Gordillo comentd que el pedido de los participantes fue volver a repetir la experiencia, y ya se
plantearon los temas como responsabilidad social, recursos humanos y administracion.

Octavio Maiuolo, gerente general de operaciones en gasoductos de Transpeto

Una de las dos grandes empresas que operan los gasoductos en Brasil, considerd ‘
que es muy dificil comparar las empresas a nivel global. Dijo que “este tipo de Q.." ‘
eventos nos brindan la oportunidad de mejorar y complementar conocimientos”.

De igual modo, valoré que aunque los contextos en cada pais son diferentes “las
experiencias son muy valiosas”. ~

Fuente: http://www.energypress.com.bo/bolivia

6. Hacia la bolivianizacién de la politica hidrocarburifera

Mediante un documento recientemente presentado por Enrique Mariaca, Andrés Solis Rada,
Victor Hugo Sainz y Saul J. Escalera, los autores proponen una “bolivianizacion de la politica
hidrocarburifera”, la cual consistiria en re fundar “de manera seria” a YPFB, priorizar el
mercado interno, incrementar la produccién y transporte de gas natural, la construccion de
plantas separadoras de licuables de gas natural, y la creacién de un Centro de Innovacion
Tecnologica en Hidrocarburos.

Para los autores, la dos primeras medidas, con miras a refundar YPFB, deben ser nombrar un
Presidente Ejecutivo Titular y modificar la actual Ley 3058 de Hidrocarburos. Bajo esta
l6gica, descalifican al Articulo 23 de la mencionada Ley por considerar que “desmiembra a
YPFB, haciendo una repartija de vicepresidencias por todo el pais”. Agregan que “el mismo
efecto tiene un presidente interino que responde a presiones politicas”.


http://www.energypress.com.bo/bolivia
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Otra observacion gira en torno al Directorio de YPFB, el cual segun los autores del
mencionado documento, debe tener un representante por cada departamento productor (cuatro
representantes), un representante del ministerio de Hidrocarburos, un representante del
ministerio de Planificacion y Hacienda; un representante ingeniero del sistema universitario
nacional y un representante del Sindicato de Trabajadores de Base de YPFB.
En cuanto a las prioridades, segun los firmantes, la politica energética del pais debe cefiirse
principalmente al abastecimiento del mercado interno con la provisién de productos de
calidad, y el cumplimiento de los compromisos de exportacion contraidos. A lo cual agregan:
“Cualquier contrato futuro de exportacion debe tomar en cuenta la sustitucion de combustibles
limpios, dandole asi mayor valor a nuestro gas, y no a los combustibles sucios que bajan el
precio de nuestro gas y contaminan el medio ambiente.

Bajo la misma linea, aconsejan, a mediano plazo, la construccion del Gasoducto Boliviano de
Occidente (GABO), desde los megacampos al salar de Uyuni, las minas del Sur, Oruro,
Patacamaya (donde deberia instalarse una planta procesadora de urea, con destino a los
mercados del Pacifico), el Alto y La Paz; como también un incremento de produccion y
transporte de gas natural para poder abastecer la demanda interna (doméstica, industrial y
comercial).

El documento sugiere, de igual modo, la construccion de plantas separadoras de Licuables de
Gas Natural. “La construccion de refinerias y plantas separadoras de liquidos en las bocas de
exportacion de gas a la Argentina y Brasil es indispensable y urgente”. Asimismo, sugiere la
construccién de complejos petroguimicos que incluyan plantas de fertilizantes, diesel, y otros
“a definirse por las condiciones que presente el gas en la region”. Los autores también
destacan la urgencia de la creacion de un Centro de Innovacion Tecnologica en Hidrocarburos,
sin el cual “YPFB nunca podrd funcionar competitivamente en el mundo industrial
hidrocarburifero”.

Finalmente, piden cumplir el Art. 62 el cual sefiala que el nombramiento del presidente titular
de YPFB debe ser un profesional de experiencia, con no menos de 10 afios de probada préctica
en la materia; abrogar la Ley 3065 que autoriza a la Prefectura de Tarija constituir sociedades
publicas y/o mixtas para llevar adelante emprendimientos empresariales; y aplicar la Ley
3058, acerca de la devolucion de areas en concesion en caso de incumplimiento de las
inversiones.

Fuente: http://www.bolpress.com/art.php

7. Gas no convencional: ¢un nuevo paradigma?

Nuevas tecnologias desplegadas para la exploracion, explotacion y produccion de gas natural
no convencional, estan permitiendo que se pronostique un diferente paradigma en el impulso
de la industria gasifera, que ciertamente tendra sus secuelas futuras a nivel global y también
regional. Recordar que el gas natural es considerado como el energético bisagra entre los
combustibles fosiles (por ser el menos contaminante y ahora el mas abundante) y otras
energias renovables del futuro.

De ahi la trascendencia del avance del gas no convencional, debido a que se contaria con
cuantiosas reservas adicionales y produccion, que sustentarian el desarrollo del planeta a
menor costo (por la oferta), con menor contaminacion y estableciéndose como una alternativa
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mucho mas firme frente al carbon y a algunos productos derivados del petrdleo en el largo
plazo, principalmente en la generacion de energia eléctrica.

Pero que es el gas no convencional? Es gas natural (metano) con caracteristicas diferentes en
el reservorio o yacimiento para su extraccion. Puede dividirse en varias categorias, pero las
tres mas importantes son: “Tight Gas” (Gas Apretado), “Shale Gas” (Gas Esquisto) y
“Coalbed Methane Gas” (Gas de Carbon). Otras fuentes de gas natural no convencional son:
Gas profundo (mas de 6,000 mts), zonas geopresurizadas e hidratos de metano (Sur de Chile).

El “Tight Gas”, es un gas natural entrampado en areniscas de baja porosidad y reservorios
carbonatados. El “Shale Gas” es gas natural que se encuentra en reservorios de baja
permeabilidad. El “Coalbed Methane Gas” es gas natural producido en la actividad de
extraccion de carbon que es inyectado en gasoductos.

Los desarrollos del “Tight Gas” ya han sido consumados en el pasado, pero su efecto en el
planeta no ha sido muy significativo. Empero los impulsos a la produccion de “Shale Gas” en
Estados Unidos y de “Coalbed Methane Gas” en Australia estan dando un golpe de timén a
esta explotacion, porque muy provocadoramente se estan ya evaluando estructuras en otras
partes del planeta.

Como evidencia de la aparicion de nueva produccion de “Shale Gas”, podemos aludir los
bajos precios de los Hubs en USA, que contindan oscilando alrededor de los 4
US$/MMMBTU. Recordemos que en este pais los precios son de competencia de gas con gas
comparados a los de Europa que son vinculados al petréleo y que estan en el orden de 6
US$/MMBTU. Corroboramos lo que venimos aseverando hace meses, y es que estamos
asistiendo a un cierto decoupling con los precios del petroleo (75 a 80 US/bbl).

Las reservas probadas de gas natural convencional estan en el orden de 6,500 TPC y mucha
literatura reporta que se tienen otros 6,500 TPC de gas no convencional. Siendo
conservadores, asumamos solo que el 50% de lo no convencional es cierto, con lo cual
tendriamos gas para los proximos 90 afios al ritmo de demanda del 2008. Para el petréleo
disfrutamos 40 afos.

Las reservas recuperables de gas natural estimadas por el “Potencial Gas Comitee” de USA,
revelan que las mismas se han acrecentado de 1,600 TPC en 2006 a 2,074 TPC el 2008, de los
cuales 618 TPC (30%) son de “Shale Gas” Datos recientes indican que aproximadamente el
40% de la produccion de gas viene de gas no convencional. Otros inventarios revelan que las
reservas probadas en USA se han incrementado de 165 TPC el 2000 a 245 TPC el 2008 y esto
con un consumo promedio de 19 a 20 TPC/afio.

Hay dos adelantos tecnologicos que estan alborotando esta industria y permitiendo certificar
nuevas reservas y producir economicamente el “Shale Gas” en particular, que son: 1)
perforacion horizontal y 2) fracturamiento hidraulico. Un tercer componente tecnologico son
también los sofisticados avances en los estudios de la geociencia y petrofisica.

Es interesante analizar el impacto a nivel global y en nuestra region de este paradigma. Sin
duda que la menor demanda en USA, fruto de nuevas reservas y produccion, hara que se tenga
también menor demanda de GNL. En el corto plazo, habra por lo tanto algo de sobreoferta de
GNL en el mundo y en el mediano a largo plazo mas desarrollos regionales de gas no
convencional. Rusia se vera afectada en el largo plazo y los Europeos probablemente traten de
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salir de la formula de fijacion de precios con relacion al petroleo y establecer contratos de
competencia de gas con gas.

Los precios para el gas para los paises que han optado por hacer o que estan proyectando hacer
regasificaroras en Latinoamerica se veran favorecidos en la medida en que aten los mismos al
Henry Hub, al NBP o a la competencia de gas con gas. Los nuevos proyectos a desarrollar de
GNL en Venezuela y la licuefaccion offshore en Brasil se estudiaran con mucho mas cautela.
Probablemente, se trataran de revisar las formular de precios de gas regionales por gasoducto
que estan vinculadas a los FO y se daran mas en funcion de la competencia de gas con gas.

Fuente: Alvaro Rios Roca actual Socio Director de Gas Energy Latin America. Fue Secretario
Ejecutivo de OLADE y Ministro de Hidrocarburos de Bolivia.

8. Gobierno analiza un nuevo corredor ferroviario para el Mutun

El megaproyecto siderdrgico Mutin podria contar con un nuevo sistema ferroviario que una
el yacimiento del oriente boliviano con las fronteras de los paises vecinos de Pert o Chile.
Este emprendimiento sera utilizado para transportar el mineral y serd un impulso para la
economia nacional, segun el Viceministro de Transporte José Kinn, a tiempo de afirmar que
las estimaciones dan cuenta de una inversion requerida que oscila entre los 6 a 10 millones de
dolares.

“La construccion de un nuevo corredor ferroviario desde Puerto Busch hasta la frontera de
PerG o Chile, dependiendo de lo que dispongan los estudios de factibilidad, tendra la
capacidad de transportar 20 millones de toneladas anuales”, sostuvo Kinn.

En los proximos dias se licitara el estudio de factibilidad del corredor ferroviario, a lo que
Kinn adelant6 que hay empresas coreanas y chinas que ya manifestaron su interés, pero que
sin embargo aun no es posible avanzar en las conversaciones y que una vez obtenidos los
resultados del estudio de factibilidad se iniciaran las rondas de negociacion y gestiones de
financiamiento.

Acerca de la participacion del Estado en el proyecto ferroviario, el Viceministro indicé que
existen al menos dos opciones para este tema, aunque la premisa que debe imperar, segun sus
propias afirmaciones, es que el estado mantenga el control del proyecto.

“Una posibilidad es que el Estado consiga el financiamiento y sea propietario del ferrocarril;
otra es que el Estado se asocie con los financiadores para construir el proyecto, pero
manteniendo la propiedad para el Estado”.

Retomando el tema del transporte el viceministro del ramo, José Kinn, puntualizé que hasta el
El 31 de enero se entregarad un tramo de carretera ripiada para el traslado de la produccion del
mega proyecto siderdrgico Mutun hasta Puerto Busch. La ruta tiene una extension de 100
kilometros y demanda una inversion aproximada de seis millones de dolares, monto
proveniente de un pago anticipado de la Jindal al Tesoro General de la Nacion (TGN), segun
Kinn.

OTROS AVANCES EN LAS VIAS DE TRANSPORTE

Entre otros proyectos que se contemplan para optimizar el transporte de minerales extraidos
del yacimiento del Mutun, Kinn mencion6 la construccion de un ferrocarril que conecte las
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regiones de Motacusito y Puerto Busch, la construccion un puerto en cercanias del Mutin y un
canal de aproximadamente 100 kilometros de longitud, se prevé estimativamente que la
inversion para el puerto y el canal estaria cerca de los 200 millones de ddlares. Actualmente el
Viceministerio de Transporte estd evaluando los proyectos y de no encontrarse observaciones
la empresa Conincaem se adjudicaria las licitaciones a disefio final, trabajo que debera
extenderse hasta el 2011, afio en que comenzaran las obras después de un nuevo proceso de
licitacion.

“El plazo para disefio final es de 11 meses en total, a partir de alli se licitaran las obras,
tomando en cuenta que ese nuevo proceso de licitacion requiere algunos meses, el 2011
estarian iniciando la construccion de las obras”, manifesto Kinn.

El Mutdn es uno de los yacimientos de hierro y manganeso mas grandes del mundo, tiene 65
kilometros cuadrados de &rea mineralizada y cuenta con reservas que ascienden entre 40.205 y
42.000 millones de toneladas de hierro; es parte de la provincia de German Busch del
departamento de Santa Cruz en Bolivia, junto al macizo Urucum de Brasil y esta constituido
en colinas cuya altura varia entre los 200 y 755 metros.

Este es uno de los mayores emprendimientos mineros en la historia de Bolivia, se determin6
su ejecucién a partir de julio del 2007, cuando el gobierno de Morales y la empresa Jindal
Steel & Powers firmaron un contrato de riesgo compartido para explotar las riquezas
siderurgicas del cerro, sin embargo, es a partir de mayo del 2009, cuando el estado consigue
entregar las extensiones de tierras saneadas, correspondientes a la mitad del yacimiento, a la
Jindal, desde esa fecha los plazos prescritos en el acuerdo comienzan a correr.

DE EXPORTACION, PRODUCCION ANTICIPADA, GAS Y ENERGIA

En ese sentido, el Director General del Ministerio de Mineria Freddy Beltran record6 que la
empresa Hind( debe presentar una vez mas sus planes de produccién anticipada y de
exportacién hasta la primera semana de diciembre para que una vez revisado y aprobado se de
curso a la comercializacion de méas 100 toneladas métricas de hierro que habrian sido extraidas
y acumuladas hasta la fecha.

“Jindal solicité de manera escrita un plazo mayor para entregar su plan esto hasta primeras
semanas de diciembre, una vez ellos nos hagan conocer y si nosotros aprobamos sus planes de
produccion anticipada ellos van a estar en condiciones de exportar el material que estan
acumulando”, sostuvo Beltran.

A proposito del gas requerido para la generacion de energia eléctrica y los procesos de
reduccion del hierro Beltran asegurd que la Corporacion Minera de Bolivia (Comibol) ya
solicitdé que YPFB tome las previsiones para que el Mutln reciba el abastecimiento requerido
de 7.7 millones de metros cubicos por dia (MM mcd) dentro de dos afios y medio, que sera el
tiempo en el que la produccion siderurgica comenzara a demandar el gas boliviano y que el
flujo de energia eléctrica por ahora esta garantizado con el servicio proporcionado por la
Cooperativa Rural de Electrificacion, pero que cuando el proyecto asi lo demande sera
necesario la implementacion de una termoeléctrica

Fuente: Energy Press / Israel Salvatierra
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9. Vuelve la inversion petrolera a Bolivia

Después de tres afios y siete meses de haber nacionalizado los hidrocarburos, Bolivia recibe la
primera gran inversion petrolera con la promesa de brindar seguridad juridica a las empresas
siempre que éstas sean socias y no duefias de los recursos naturales.

La compafiia hispano argentina Repsol ha anunciado una inversion de US$1.500 millones en
cinco o seis afios, para aumentar la produccion de gas natural destinado a abastecer el mercado
de Argentina y la demanda interna de Bolivia.

El presidente de Repsol, Antonio Brufau, lleg6 a La Paz, donde se reunio con el presidente
Evo Morales con la finalidad de formalizar la inversion.

El presidente Morales agradecio la llegada de capitales y pidié a las demas compafiias que
operan en el pais a seguir el ejemplo de Repsol con la advertencia que, si no lo hacen, el
gobierno boliviano tiene soberania para tomar sus decisiones.

"Tenemos dignidad™

"Quisiéramos gue las otras empresas se sumen a estas politicas. Si hay alguna empresa que
tiene todavia ciertos afanes politicos, o algin boicot a la inversion, ni Evo Morales, ni el
gabinete tendra algin temor (...) Tenemos dignidad, tenemos Soberania para tomar
decisiones”, dijo el mandatario en un acto celebrado en el Palacio de Gobierno.

"Quisiéramos gue las otras empresas se sumen a estas politicas. Si hay alguna empresa que
tiene todavia ciertos afanes politicos, o algin boicot a la inversion, ni Evo Morales, ni el
gabinete tendrd algun temor (...) Tenemos dignidad, tenemos soberania para tomar
decisiones"

Evo Morales, presidente de Bolivia

Morales lleg6 a decir que algunas empresas petroleras estaban financiando a los partidos de la
oposicioén.

Tras la nacionalizacion de los hidrocarburos, las compafiias petroleras reclamaron por una
presunta inseguridad juridica y alza de los tributos. Incluso, algunas de ellas decidieron dejar

Bolivia y otras hasta ahora no ejecutaron las inversiones consignadas en sus planes a la espera
de la reforma a la Ley de Hidrocarburos.

Brufau espera que con las inversiones anunciadas, la produccion de gas del campo Margarita y
el pozo Huacaya suba de 2 a 8 millones de metros cubicos diarios hasta 2012.

Paralelamente, el gobierno boliviano anuncié que se esta trabajando para cambiar la Ley de
Hidrocarburos, con el fin de adecuarla a la nueva Constitucion Politica del Estado.

Segun el ministro de Hidrocarburos, Oscar Coca, esa ley toma en cuenta a las empresas
extranjeras como socias del negocio. Agregd que se esta trabajando de forma concertada con
las compafiias

Fuente: http://www.bbc.co.uk/mundo
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